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Etki Ekonomisi Caginda Sosyal Etki Muhasebesi

Kavramsal Cerceve ve Uygulamali Bir inceleme

0z

Iklim krizinin, derinlesen gelir esitsizliklerinin ve sosyal siirdiiriilebilirlik kaygilarinin
kurumsal karar stireclerini yeniden tanimladigi1 giinimiizde, geleneksel finansal raporlama
paradigmasi isletmelerin yarattigi toplumsal degeri eksik temsil etmektedir. Bu galisma,
etki ekonomisinin (impact economy) ortaya c¢ikisini, sosyal etki muhasebesinin kavramsal
evrimini ve sosyal etkinin parasal deger Olciitlerine donistirilmesinin yontemsel
cercevesini ele almaktadir. Harvard Business School biinyesinde 2019-2022 yillar
arasinda yurutulen Impact-Weighted Accounts (IWA) Projesi'nin ve onun devami
niteligindeki International Foundation for Valuing Impacts (IFVI) ¢alismalarinin urettigi
istihdam etkisi metodolojisi temel alinarak, bir Tirk tiretim isletmesi tizerinden O0rnek bir
uygulama yurutulmustur. Turkiye'nin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama cercevesi
ile etki muhasebesi arasindaki bag tartisilmis ve meslek mensuplarinin bu déntisimdeki
roli degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Etki ekonomisi, sosyal etki muhasebesi, parasallastirma, IFVI, TSRS,
surdurulebilirlik raporlamasi.

1. Giris

"Olcemediginizi yOnetemezsiniz" ozdeyisi, modern yonetim biliminin temel
onermelerinden biridir. Ancak yirminci yluzyilin baslarinda Brandeis'in finansal seffaflik
cagrisiyla baslayan ve gunumiuzde UFRS standartlarina evrilen finansal raporlama
gelenegi, isletmelerin yarattigi degerin yalnizca bir kismini — pay sahiplerine yonelen
kismini — gorunir kilmaktadir. Bir isletmenin c¢alisanlarina odedigi ticret, finansal
tablolarda yalnizca bir gider kalemi olarak yer alir; oysa bu iicretin ¢alisanin hane refahi,
¢ocugunun egitim olanaklari ve igcinde bulundugu yerel ekonomi iizerinde yarattig: pozitif
deger Olgulmez. Ayni bigimde bir fabrikanin hava emisyonu, finansal tablolarda yalnizca
bir karbon vergisi tahakkuk ettigi olciide goruniir hale gelir.

Bu temsil acigi, son yirmi yilda siirdurilebilirlik raporlamasi, ESG kriterleri ve entegre
raporlama gibi birbirinden farkli ¢cabalari dogurmus; ancak bunlarin hi¢hiri muhasebenin
merkezine yerlesememistir. Etki ekonomisi (impact economy) yaklasimi ve onun
muhasebe karsiligi olan etki muhasebesi (impact accounting), bu temsil acigini isletmenin
finansal tablolariyla ayni dilde — parasal birimle — kapatmay1 hedeflemektedir.
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Bu c¢alisma, sosyal etkinin muhasebelestirilmesine iliskin uluslararasi gelismeleri Tirkiye
Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'nmin (TSRS) yurirlige girdigi bir konjonktiirde
degerlendirmekte; kavramsal gerceveyi yontemsel bir uygulamayla buitinlestirmektedir.

2. Etki Ekonomisinin Kavramsal Cercevesi

Etki ekonomisi kavrami, ekonomik faaliyetin yarattigi degerin yalnizca pay sahiplerine
degil, tim paydaslara — c¢alisanlara, tedarikgilere, miisterilere, topluma ve dogal ¢cevreye
— yansiyan boyutlariyla degerlendirildigi bir paradigmay: ifade eder. Etki yatirimciliginin
(impact investing) Onclsii Sir Ronald Cohen'in gelistirdigi bu yaklasim, Friedman'in
"sirketin tek sorumlulugu pay sahiplerine kar iiretmektir" tezini — Friedman'in kendisinin
vurguladigi "oyunun adil kurallari" zemininde — bir adim ileri tasir: isletme dissalliklar
(externalities) artik yalnizca bir refah iktisadi sorunu degil, ayn1 zamanda bir muhasebe
sorunudur.

Etki ekonomisini ESG raporlamasindan ve klasik kurumsal sosyal sorumluluktan ayiran
uc temel unsur belirginlesir:

Birincisi, parasallastirma (monetization) ilkesi. ESG gostergeleri cogunlukla nicel ya
da nitel olmakla birlikte, finansal bilgi ile dogrudan karsilastirilabilir degildir; bir ton CO,

emisyonu, bir milyon TL'lik bir gelir kalemi ile ayni1 tabloda yan yana okunamaz. Etki
muhasebesi, etkileri ortak bir parasal birime donustirerek bu kiyaslanabilirlik sorununu
asmay1 amacglar.

Ikincisi, mutlak etki 6lciimii. Etki muhasebesi, isletmenin yarattigi mutlak pozitif ve
negatif etkiyi olcer; goreli iyilesmelerle yetinmez. Bir isletmenin emisyonlarini yiizde otuz
azaltmis olmasi, yarattigi net cevresel etkinin yine de negatif oldugu gercegini
degistirmez.

Uciinciisii, biitiinlesik kar-zarar mantigi. Impact Economy Foundation tarafindan
gelistirilen Biitiinlesik Kar-Zarar Tablosu (Integrated Profit & Loss - IP&L), finansal kar
ile sosyal ve cevresel etkiyi ayni raporlama yapisi icinde gorunur kilarak yatirimci ve
yoOnetici kararlarina yon verir.

3. Sosyal Etki Muhasebesinin Evrimi

Sosyal etki muhasebesinin kokleri 19901 yillara, ABD merkezli Roberts Enterprise
Development Fund (REDF) tarafindan gelistirilen Sosyal Yatirim Getirisi (Social Return
on Investment - SROI) yontemine uzanir. SROI, sosyal isletmelerin etkisini bir oran
biciminde — yatirilan her birim para karsiliginda yaratilan sosyal deger — ifade etmeyi
hedeflemistirr Bu yaklasimin temel =zaafi, oranin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlarin genis bir takdir alani sunmasi ve karsilastirilabilirligi zayiflatmasiydi.

Ikinci kirilma noktasi, 2019 yilinda Harvard Business School'da Profesor George Serafeim
ve Profesor Ethan Rouen'in es baskanliginda kurulan Impact-Weighted Accounts
(IWA) Projesi ile yasandi. Proje, etkileri akademik titizlikte ve buyuk oOlcide halka acik
veriler lizerinden parasal olarak olcen bir yontembilim gelistirdi. 2020'de yayimlanan ilk
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calismada 1.800'a askin isletmenin cevresel etkisi tahmin edildi; ardindan istihdam etkisi
(Freiberg vd., 2020) ve urin etkisi metodolojileri kamuoyuyla paylasildi.

Uciincii ve halihazirdaki evre, projenin 2022'de International Foundation for Valuing
Impacts (IFVI) adiyla bagimsiz bir kurulusa doniismesiyle basladi. IFVI, Value Balancing
Alliance (VBA) ile ortaklasa, Sir Ronald Cohen'in baskanliginda, kamu yararina yonelik
kiiresel bir etki muhasebesi metodolojisi gelistirmektedir. 2024 yili icinde hava kirliligi,
arazi kullanimi, atik ve su kirliligi i¢in ara metodolojiler; 2025'in ilk yarisinda ise sera gazi
emisyonlar1 ve yeterli licret (adequate wages) icin topik metodoloji taslaklar1 kamuoyu
gorusune acimistir. 22 Temmuz 2025'te duyurulan IFVI-Capitals Coalition stratejik
birlesmesi, alandaki standardizasyon ve konsolidasyon ¢abalarini percginleyen bir gelisme
olmus; entegrasyon 2025 yili1 sonunda tamamlanarak iki kurulusun metodoloji calismalari
tek cat1 altinda birlestirilmis ve etki degerleme standartlarini belirleyecek Impact Value
Standards Board (IVSB) olusturulmustur.

4. Sosyal Etkinin Parasallastiriilmasi: Yontemsel Cerceve

Sosyal etkinin Olcilmesi dort asamali bir mantik silsilesini izler: (i) etki yolu (impact
pathway) tanimlanir, (ii) etki gostergeleri belirlenir, (iii) deger faktorleri (value factors)
uygulanir ve (iv) etki parasal terimlerle finansal hesaplara aktarilir.

Etki yolu, isletmenin bir faaliyetinin girdiden (input) c¢iktiya (output), oradan sonuca
(outcome) ve nihayetinde etkiye (impact) donustigi nedensellik zinciridir. C)rnegin bir
calisana odenen tucret girdidir; bu iicretin gegim iicretinin (living wage) tizerinde olmasi
ciktidir; calisanin iyi olusunda (well-being) yasanan artis sonuctur; bu artisin hane halki
ve bagh yerel ekonomi 6lgeginde yansimalari ise etkidir.

Etki gostergeleri, etki yolunun her asamasinda olgiillecek degiskenleri tanimlar. TIWA
Projesi tarafindan gelistirilen ve IFVI tarafindan siirdiirilen Istihdam Etkisi
Metodolojisi, dogrudan calisan lzerinde dort, daha genis isgiicii toplulugu tizerinde iki
olmak uzere alt1 temel boyut tanimlar (Freiberg vd., 2020):

1. Ucret Kalitesi (Wage Quality): Gecim ucreti karsihigi ve tcret esitligi
2. Kariyer Ilerlemesi (Career Advancement): Egitim, terfi olanaklari

3. Firsat Esitligi (Opportunity): Cinsiyet, etnik koken, yas bazinda temsil
4

. Saghk ve Iyi Olus (Health and Wellbeing): Saglik sigortasi, izin politikalari, aile
dostu uygulamalar

5. Cesitlilik (Diversity): Yerel nufusa kiyasla isglcu temsili

6. istihdam Konumu (Location): Yiiksek issizlik bolgelerinde istihdam yaratma

Deger faktorleri, her bir gostergede biriktirilen ya da kaybedilen birimleri (6rnegin
saglanan ek refah saatleri, gecim iicreti acigi, ayrimcilik dolayisiyla eksik kalan iicret)
parasal degere cevirir. IFVI'nin Kiresel Deger Faktori Veritabani (Global Value Factor
Database), yuz bine yakin deger faktorini ilke ve sektor bazinda uygulamaya hazir
bicimde sunmaktadir. Sonucta elde edilen deger, isletmenin yillik istihdam etkisidir; bu
rakam finansal tablolardaki FAVOK (EBITDA) ile biitiinlesik bicimde sunulabilir.
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5. Uygulamali Ornek: Bir Uretim isletmesinin istihdam Etkisinin
Olciilmesi

Bu bolimde, IFVI istihdam etkisi metodolojisini, varsayimsal ancak gercege yakin bir
Tirk tretim isletmesi — "Anadolu Tekstil A.S." (6rnek isletme) — lizerinde uygulayacagiz.
Ornegin amaci, metodolojinin uygulanabilirligini somutlastirmaktir; gercek bir denetim

calismasinda deger faktorlerinin Anker Living Wage, Wagelndicator ve IFVI veritabani
gibi kaynaklardan elde edilmesi gerekir.

isletmenin temel verileri:

e Calisan sayisi: 1.200

* Yillik satislar: 850 milyon TL

+ FAVOK (EBITDA): 95 milyon TL

e Toplam ucret bordrosu: 240 milyon TL

» Faaliyet yeri: Gaziantep (yuksek-orta issizlik bolgesi)

* Kadin calisan orani: %38 (sektor ortalamasi: %46; bolge nifusu kadin orani: %49)

Adim 1 — Ucret Kalitesi Etkisi

Gecim tucreti acigir analizi: Anadolu Tekstil'in en distuk briut aylik tcreti 22.500 TL;
Gaziantep igin varsayilan gegim licreti 21.000 TL/ay. Calisanlarin tamami gecim ticretinin
iizerinde lcret aldigindan, gecim ticreti acig: etkisi = 0 TL'dir.

Ucretin marjinal refah katkisi: IFVI metodolojisi, iicretin gecim iicretinin {izerinde her
bir ek birimi icin — azalan marjinal fayda mantigiyla — pozitif bir refah etkisi ongorur.
1.200 calisanin gecim lcretinin Uzerinde toplam yillik icret iisti 130 milyon TL olarak
hesaplanmistir. Literatirdeki tipik %15-30 araligindan (Panella ve Serafeim, 2021)
%22'lik bir refah dontisum faktori uygulandiginda:

Ucret refahi etkisi = 130.000.000 x 0,22 = 28,6 milyon TL

Adim 2 — Cesitlilik Etkisi

Isletmenin kadin calisan orani (%38), faaliyet bolgesi niifus oraninin (%49) altindadir. Bu
fark, 1.200 calisanlik olcekte yaklasik 132 daha az kadinin istihdam edildigi anlamina
gelir. Eksik temsilin sosyal maliyeti, kayip licret degeri ile dissallik katsayisinin garpimi
olarak hesaplanir. Yillik ortalama brut tucretin 200.000 TL ve dissallik katsayisinin 0,30
oldugu varsayimiyla:

Cesitlilik etkisi = 132 x 200.000 x 0,30 = —7,92 milyon TL (negatif)

Adim 3 — Saghk ve lyi Olus Etkisi

Anadolu Tekstil calisanlarina 6zel saglk sigortasi (kisi basi yillik 8.000 TL parasal deger),
ucretli ebeveyn izni ve sirket igci kres hizmeti sunmaktadir. 90 ¢alisan kadin kresten
yararlanmakta; kresin yillik parasal esdegeri kisi bas1 60.000 TL'dir. Hesaplama:

e Saglk sigortasi: 1.200 x 8.000 = 9,6 milyon TL
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¢ Kres hizmeti: 90 x 60.000 = 5,4 milyon TL
e Refah ¢arpani: 1,15

Saglik ve iyi olus etkisi = (9.600.000 + 5.400.000) x 1,15 = 17,25 milyon TL

Adim 4 — istihdam Konumu Etkisi

Gaziantep, ulusal ortalamanin uizerinde issizlik oranina sahip bir ilimizdir. Bu boélgede
yaratilan istihdam, "distuk firsat bolgeleri" deger carpani (varsayimsal olarak calisan
basina 25.000 TL) ile ¢arpilir:

| Istihdam konumu etkisi = 1.200 x 25.000 = 30 milyon TL

Adim 5 — Net istihdam Etkisi ve IP&L'ye Yansitiimasi

Etki Boyutu Tutar (Milyon TL)

Ucret refahi etkisi +28,60
Cesitlilik etkisi -7,92
Saglik ve iyi olus etkisi +17,25
Istihdam konumu etkisi +30,00
Toplam istihdam etkisi +67,93

Isletmenin geleneksel FAVOK'i 95 milyon TL iken, istihdam etkisi diizeltilmis FAVOK:
Diizeltilmis FAVOK = 95 + 67,93 = 162,93 milyon TL

Yaratilan istihdam etkisi, FAVOK'iin yaklasik %71,5'ine karsilik gelmektedir. Bu sonug,
Harvard IWA Projesi'nin ABD'de uyguladigi sekiz biyuk sirket calismasiyla anlaml
bicimde ortiismektedir: ilgili galismada isletmelerin pozitif istihdam etkisi FAVOK'iin %25
ile %257'si arasinda degismis; 0denen toplam ftcretin yuzdesi olarak ise %59 ile %80
arasinda salinmistir (Freiberg vd., 2020; Panella ve Serafeim, 2021).

Anadolu Tekstil ornegindeki sonug, lcret kalitesi ve yerel istihdam yaratma acgilarindan
guclia bir profile isaret etmekle birlikte, cesitlilik gostergesi negatif deger ureterek
iyilestirmeye acik bir alani net bicimde ortaya koymaktadir. Geleneksel finansal
tablolarda higbir kalemde goériinmeyen bu temsil acigi, etki muhasebesi sayesinde 7,9
milyon TL'lik somut bir refah kaybi olarak goriniir hale gelmekte; yonetim kuruluna
eyleme donusturilebilir bir karar bilgisi sunmaktadir.

6. Turkiye Perspektifi: TSRS, KGK ve Meslek Mensubunun Rolu

Turkiye, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
TSRS 1 (Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler) ve TSRS 2 (iklimle Ilgili Aciklamalar) ile kiiresel olcekte ISSB
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standartlarini benimseyen ilk iilkelerden biri olmustur. 1 Ocak 2024 itibariyla baslayan
raporlama donemine iligkin ilk TSRS uyumlu surdirulebilirlik raporlar:1 2025 yil1 boyunca
— Gelecek Varlik, Eureko Sigorta ve diger onciu kuruluslarin raporlariyla — kamuoyuyla
paylasilmaya baslanmistir. KGK'nin 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari'yla raporun sunum bicimi netlestirilmis; ayrica Surdurulebilirlik
Denetimi Yonetmeligi ile ilk yildan itibaren giivence denetimi zorunlulugu getirilmistir.
Son olarak, 16 Ocak 2026 tarihli ve 33139 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul
Karar1 ile TSRS uygulama kapsamina iliskin esik degerler yeniden belirlenmis ve
yikseltilmis; bu dizenleme, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri
icin gecerli olmak uzere kapsami kademeli bir yaklasimla yeniden cercevelemistir.

TSRS'nin teknik kapsami bugiin i¢in iklim odakli olmakla birlikte, "stirdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin" tanimi sosyal boyutu da kapsamaktadir. Bu nokta kritiktir: TSRS bir
aciklama (disclosure) cercevesidir; etkilerin parasal degerlemesini zorunlu kilmaz.
Etki muhasebesi ise agiklamanin oOtesine gecerek etkileri finansal tablo mantigiyla
butunlestirir. TSRS uyumlu raporlama, etki muhasebesi i¢in zorunlu bir temel olusturur;
gelecekteki olas1 kiiresel diizenlemelere ya da AB CSRD benzeri cift énemlilik (double
materiality) gerektiren gercevelere isletmelerimizi hazirlar.

Bu doniisumde meslek mensubunun roli ¢ok yonludir:

* Veri altyapisi: Ucret yapisi, calisan demografisi, faaliyet bélgesi, egitim saatleri gibi
verilerin denetlenebilir kalitede toplanmasi ve raporlanmasi.

* Yontem bilgisi: SROI, IWA ve IFVI metodolojilerinin ve deger faktori
veritabanlarinin yerel baglama uyarlanarak uygulanmasi.

e Guvence (assurance): KGK tarafindan c¢ikarillan Surdurilebilirlik Denetimi
Yonetmeligi uyarinca yetkilendirilen bagimsiz denetgilerin etki O6lgiimlerinin
guvenilirligini degerlendirmesi.

e Egitim: TURMOB'un, KGK tarafindan kurumsal surdiiriilebilirlik raporlamasi
egitimlerinde yetkilendirilen ilk kuruluslardan biri olarak konumlanmasi, meslegin bu
dontsumiin merkezindeki yerini teyit etmektedir.

7. Sonuc ve Degerlendirme

Etki ekonomisi ve sosyal etki muhasebesi, "ne olgtigimuzi degistirerek ne yaptigimizi
degistirme" iddiasindaki bir paradigmatik doniisimiin muhasebe ayagidir. Yuzyili askin
bir gegmise sahip finansal muhasebenin yanina, heniiz olgunlagsma asamasindaki bir etki
muhasebesinin yerlesmesi — Sir Ronald Cohen'in deyisiyle — "uzun bir yolculugun
baslangicidir." Ancak IFVI'nin yontembilimini hizla olgunlastirdigi, Capitals Coalition ile
birleserek kiiresel oOlgekte tek bir cati altinda konsolidasyonu tamamladigi, IFRS Vakfi
cercevesindeki ISSB standartlarinin diinya genelinde yayildigi 2026 itibariyla bu
yolculugun ilk donemecinin geride birakildigini sdylemek mimkindir.

Turkiye'nin TSRS ile bu kiiresel uyumlanmaya hizla dahil olmasi, meslek mensuplarina
yeni bir gorev alani, yeni bir bilgi tabani ve yeni bir profesyonel sorumluluk
yuklemektedir. Bugiin finansal tablolarimizin hesap denkligi nasil tartisilmaz bir norm
halini aldiysa, 6nimiizdeki on yil iginde etki tablolarinin da benzer bir kabul goérecegi
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ongorilebilir. Meslegin bu doniisimiin izleyicisi degil, yonlendiricisi olabilmesi i¢in hem
akademik diizeyde arastirmalarin hem mesleki diizeyde uygulamalarin derinlestirilmesi
gerekmektedir. Bu makalede sunulan 6rnek uygulama, mali misavirlerin ve yeminli mali
miusavirlerin gorece kisa bir o6grenme egrisiyle bu yeni alana adim atabilecegini
gostermektedir; ciinkii etki muhasebesinin mantigi — kayit, Olcim, dogrulama ve
raporlama — meslegin yiizyillik disiplinine yabanci degildir.
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