STRATEJiIK FINANS - ETKi MUHASEBESI

Etki Ekonomisi
Caginda CFO’nun
Yeni Stratejik Rolu

Sektor pratikleri, muhasebe donusumu ve
etki odakli finansal yonetim
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KAR
+ ETKI
+ DEGER

Finansal basari taniminin
yeni bilesenleri



YONETICI OZETI

CFO’nun basari tanim artik kar ile simirh degil

Toplam etki; sermaye, risk ve performans kararlarinin ortak diline déonusuyor.

Finansal performans
+ cevresel etki

+ sosyal deger

+ paydas dayaniklilig:

Karbon maliyetleri, calisan refahi,
tedarik zinciri riskleri ve toplumsal deger;

artik finansal karar mekanizmasinin merkezinde.
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Etkiyi olcer

Etkiyi yonetir

Finansal karara entegre eder

Yatirnmciya seffaf bicimde raporlar

Yeni profil: finansal kontrolor degil, stratejik etki lideri
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DEGISEN PARADIGMA

CFO artik finansal sonucla birlikte toplam degeri yonetiyor

Etki ekonomisi, finansal sonug ile paydas sonuclari arasindaki bagi goranar kiliyor.

KLASIK ODAK YENi CFO ODAGI
Karllk Karbon maliyeti
Nakit akisi 5 Calisan refahi

Tedarik zinciri dayaniklilig
Toplumsal deger
Yatirimci seffaflig

Finansal risk

Gerekli; ancak sirketin yarattigi toplam degeri tek basina
aciklamakta yetersiz.

Etki; dl¢lilen, parasallastirilan ve bitceye baglanan bir
yonetim degiskenidir.
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ETKI MUHASEBESI

Uc katman, etkiyi finansal karara baglayan ortak bir sistem
kurar

Standart > parasallastirma - sosyal yatirrmin geri donusu

IFVI standartlari o .
Oo1 Etkiyi finansal raporlamayla uyumlu hale getirir.

02 IP&L - Integrated Profit & Loss

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkiyi parasal degere cevirir.

SROI - Social Return on Investment o S
03 Sosyal yatirrmin yarattigi degeri yatirnm tutariyla iligkilendirir.

Sonug: Etki artik dlgulebilir, yonetilebilir ve finansal kararlara entegre edilebilir.
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SEKTOR PRATIGI - ENERJI & AKARYAKIT

Karbon muhasebesi yatirnm geri donitisiinii yeniden

tanimliyor

1.200 istasyonlu ulusal dagitim sirketi - IP&L + karbon muhasebesi
Sorun: artan karbon maliyeti ve enerji verimsizligi
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11.800 kWh ->  9.200 kWh

%22 azalma

Elektrik tiiketimi

Karbon maliyeti

38,4AMTL - 29,TMTL

9,3 M TL maliyet dususu

Yatirim ROI siiresi

4’8 yll - 2,9 yll

Geri donus suresi iyilesti

“Etki verisi olmadan enerji yatirimlarinin geri dondsunt dogru
hesaplayamiyorduk.”
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SEKTOR PRATIGI - PERAKENDE

SROI, calisan etkisini finansal bir vakaya donustiiriiyor

6.500 calisanli ulusal perakende zinciri - SROI + ¢alisan refahi KPI’lari

Sorun: yliksek calisan devir oraninin yarattigi gorinmeyen maliyet

}EZ 38% 1 TL 27,8 MTL

30%

S0, 24% finansal tasarruf
20% sosyal deger
15%
10% .
5% Devir orani
o e TG %38 > %24
Once Sonra egitim butcesi
Calisan refahi > Verimlilik > Musteri memnuniyeti > Finansal performans
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SEKTOR PRATIGI - URETIM

Dongiisel ekonomi tasarruf ve tedarik riskini birlikte yonetiyor

3 fabrikall metal Ureticisi - IP&L + tedarikgi surdurulebilirlik skoru

Sorun: atik maliyetleri ve tedarik zinciri riskleri

o )
35% 31% /018 Atik azaltimi

30%
25%

20%

1496 M TL Dongusel ekonomi tasarrufu

15% 12%
10%

5%

0% 0
/022 Tedarikgei risk azaltimi

Once Sonra

Geri dontsturilmis hammadde: %12 > %31

Etki verisi, kaynak verimliligini sermaye ve tedarik kararlarina baglar.
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IP&L - PARASAL ETKI

IP&L, cevresel ve sosyal etkiyi CFO’nun finansal diline
cevirir
Pozitif ve negatif etkiler birlikte dl¢ulur; net etki karar surecine tasinir.

13,0 M 124M TOPLAM IP&L

+25,4 M TL

8,0 M
4,8 M
pozitif etki
Ekonomi o 7, 7 TL
-2,0M -0,9M
negatif etki
70M -5,6 M
W Pozitif etki B Negatif etki +1 7,7 M TL het etki
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ETKI KPI MIMARISI

Dogru KPI seti sektoriin deger zinciri ve risk profiliyle

baslar

Ayni etki ¢cercevesi, sektore 6zgu performans gostergeleriyle calisir.

ENERJi & AKARYAKIT

CO,e emisyonu

Calisan devir orani

PERAKENDE & HiZMET

URETIM

Atik yogunlugu

Enerji yogunlugu

NPS

Geri donistim orani

Yenilenebilir enerji orani

Kadin istihdami

Su geri kazanimi

Atik geri kazanim orani

Erisilebilirlik skoru

Tedarikgi strdirulebilirlik skoru

Karbon maliyeti

Egitim SROI

Dongusel ekonomi tasarrufu
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UYGULAMA REHBERI - 1/2

I1k bes adim, etki verisini finansal planlama sistemine
sokar

Tanim ve envanterden butcge entegrasyonuna ilerleyen kurulum sirasi
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04
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Etkiyi finansal bir kavram olarak tanimlayin

Etki veri envanteri olusturun

Etki KPI setini belirleyin

Etkiyi parasal degere gevirin

Butceye entegre edin

Deger yaratma ve deger asinmasi sinirlarini belirleyin.

Kaynak, sahiplik, periyot ve veri kalitesini goruntr kilin.

Sektor ve stratejiyle baglantili sinirli bir gosterge seti secin.

IP&L ve SROI ile finansal karsilik Gretin.

Hedefleri, kaynaklari ve sapma yonetimini ayni donguye alin.

Kurulum ciktisi: taniml etki evreni + glivenilir veri + parasal 6l¢clim + blitce baglantisi
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UYGULAMA REHBERI - 2/2

Son bes adim, etki bilgisini karar ve davranis sistemine
donustirur

Sermaye tahsisinden kurum kulturine uzanan igletim modeli
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Sermaye tahsisinde etki ROI’si kullanin

Risk yonetimine dahil edin

Dashboard’a entegre edin

Yatirimci iletisiminde kullanin

Etki kaltarina yayginlastirin

Yatirnm secgeneklerini finansal ve toplam etki getirisiyle karsilastirin.

Karbon, insan sermayesi ve tedarik risklerini ortak risk evrenine alin.

Finansal KPI ve etki KPI’larini ayni ydnetim géorunimunde izleyin.

Etki iddialarini veri, yontem ve finansal sonucgla destekleyin.

Sorumlulugu CFO ofisinden ig birimlerine ve ydnetime tasiyin.

Isletim ciktisi: etki bazl karar + seffaf raporlama + kurumsal sahiplik
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SONUG

Etki ekonomisi CFO’nun deger yaratma kapasitesini

buyttir

Yeni CFO kimligi finansal basariyi toplumsal ve cevresel sorumlulukla birlestiriyor.
Etkiyi olcen,

etkiyl yoneten,

etkiyi finansal karara dontistiiren,
etkiyi yatirmmciya anlatan lider.

Onci CFO’lar, sirketin finansal performansini korurken paydaslar icin
yarattigl toplam degeri de dlcer ve buyutar.
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KAR
+ ETKI

+ GUVEN

CFO’nun yeni stratejik degeri

13



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12

