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Giris: Maliyet Dusurmede Neden Deneysel Tasarim?

Maliyet muhasebesi uzun yillar boyunca:
gecmis veriye dayali
statik
tek senaryolu
manuel
tahmine dayali

bir yapida ilerledi.

Ancak ginumuz isletmeleri:
degisken maliyetler
belirsiz talep
tedarik zinciri riskleri
surdurdlebilirlik maliyetleri
regulasyon etkileri

gibi faktorlerle karsi karsiya.

Bu nedenle CFO’lar deneysel tasarim ve simulasyon tabanl maliyet ydnetimi modellerine yénelmektedir.
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Deneysel Tasarim Nedir? Finansal Perspektiften
Tanim

Deneysel tasarim, bir kararin etkisini 6lcmek icin:
kontrolll
karsilastirmali
veri odakli
tekrarlanabilir
deneyler yapma yontemidir.
Finansal acidan deneysel tasarim:
maliyet disurme
surecg optimizasyonu
tedarikci secimi
fiyatlama
operasyonel verimlilik

gibi alanlarda kullanilir.

A/B Testleri: Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Arag

A/B testi, iki alternatifin performansini karsilastirir:

A -> mevcut yéntem B -> yeni yéntem Ornegin:

iki tedarikgci

iki Gretim yontemi

iki lojistik modeli

iki fiyatlama stratejisi

A/B testleri CFO'ya kanita dayal karar imkani saglar.

A/B Testinin Finansal Avantajlan
maliyet farkini dlger
verimlilik farkini gosterir
risk farkini gérunar kilar

karar glvenilirligini artirir
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Monte Carlo Simulasyonu: Belirsizlik Altinda Maliyet

Dagilimi

Monte Carlo simUlasyonu, belirsizlik altindaki maliyetleri:

binlerce mikro senaryo
olasilik dagihmi
risk seviyesi
belirsizlik toleransi

ile hesaplar.

Ornegin:
maliyet artisi olasihgi
talep disusu olasiligi

tedarik gecikmesi olasihgi

Monte Carlo CFO'ya tek sonuc degil, sonug dagilimi sunar.

Surec¢ Optimizasyonu: Veri Odakh Maliyet Dusurme

Deneysel tasarim maliyet dustrmede U¢ alanda etkilidir:

Tedarikci Secimi

A/B testi ile iki tedarikci karsilastirilir.

Uretim Siireci

Yeni bir tretim yontemi test edilir.

Lojistik ve Operasyon

Alternatif lojistik modelleri denenir.

Bu yaklasim maliyet dlislirmeyi deneysel ve kanita dayali hale getirir.
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BOLUM 06

STRATEJiK FINANS VE PERFORMANS SERISi

CFO icin Deneysel Tasarim Karar Destek Modeli

CFO deneysel tasarim ile:

* maliyet dasurme firsatlarini test eder

* riskleri gérunur kilar
* belirsizligi yonetir

* karar glvenilirligini artirir

* veri odakli yénetim kaltard olusturur

Bu model CFO’nun karar alma kalitesini yukseltir.

BOLUM 07

Mini Framework: A/B + Monte Carlo Entegrasyonu

6 Adimh Uygulama:

A/B testini tasarla

Veri topla

Test edilecek alani belirle

Monte Carlo similasyonu calistir

Sonuc dagilimini analiz et

CFO raporlamasina entegre et

Bu model hem blylk sirketlerde hem KOBI'lerde uygulanabilir.

Aliksan Ohanyan | 15 Temmuz 2026

saiepa.com/kitapciklar/deneysel-tasarim-maliyet/

06



S&A IEPA™ KITAPCIK 12 / 12 STRATEJiK FINANS VE PERFORMANS SERISi

Temsili Uygulama Ornegi: Tedarikci Seciminde A/B
Testi

Temsili bir drnek:
Bir isletme iki tedarikciyi A/B testi ile karsilastirdi:

» Tedarikci A -> birim maliyet 12,4 TL

e Tedarikgi B -> birim maliyet 11,7 TL

Monte Carlo simulasyonu:

e B’nin maliyet avantajinin %68 olasilikla strdurulebilir oldugunu
e A’nin gecikme riskinin %22 oldugunu

hesapladi.
Sonugc:
Tedarikci B secildi ve yillik maliyet %6,3 dustu.

Bu ornek temsili olup gergek bir vaka degildir.

Sonuc¢: Maliyet Muhasebesinin Yeni Cagi

Deneysel tasarim ve Monte Carlo simulasyonu maliyet muhasebesini:
statikten -> dinamige
tahminden -> kanita dayali analize
tek senaryodan -> coklu senaryoya
manuelden -> otomatik modele
tastyan bir dontisimdadr.

Bu model CFO’'nun karar alma hizini ve dogrulugunu artirir.
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S&A IEPA ile Veri Odakli Maliyet
Yonetimi

A/B testleri kurmak, Monte Carlo similasyonu ile maliyet dagilimi hesaplamak, stirec
optimizasyonu yapmak veya CFO raporlamasini veri odakli hale getirmek isterseniz S&A IEPA

olarak yaninizdayiz.

saiepa.com/kitapciklar/deneysel-tasarim-maliyet/
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