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Giris: Yapay Zeka Neden Kurumsal Yonetimin Parcasi
Oldu?

Yapay zeka artik yalnizca operasyonel sirecglerde degil; kurumsal yonetimin merkezinde.
Yoénetim kurullar:

finansal analiz

risk degerlendirmesi

stratejik planlama

strdurulebilirlik raporlamasi

regulasyon uyumu
gibi alanlarda Al'dan yararlaniyor.

Bu dénusum, sirketlerin Al yonetisim modeli olusturmasini zorunlu hale getiriyor.

Al Yonetisimi Nedir? Hukuki ve Kurumsal Tanim

Al yonetisimi, sirketin yapay zeka kullanimini:
hukuki
etik
operasyonel
teknik
stratejik
cercevede dluzenleyen kurumsal yoénetim modelidir.
Bu model:
sorumluluk dagilimini
karar alma sinirlarini
veri gizliligini
algoritmik yanhlik risklerini
denetim izini

tanimlar.

Aliksan Ohanyan | 15 Temmuz 2026 saiepa.com/kitapciklar/ai-yonetisim-modeli/ 03



S&A IEPA™ KITAPCIK 11 /12

STRATEJiK FINANS VE PERFORMANS SERISi

Yénetim Kurulu icin Al Kullanim ilkeleri

Yonetim kurulu Al kullaniminda su ilkelere uymalidir:

insan Merkezli Karar Alma

Al yalnizca danismanlik saglar; karar insanda kalir.

Seffaflik

Al'nin hangi veriyi nasil kullandigi acik olmahdir.

Hesap Verebilirlik

Al'nin hatalari icin sorumluluk insanda kalir.

Etik Kullanim

Algoritmik yanhlik ve gizlilik riskleri yonetilmelidir.

Regllasyon Uyumu

CBAM, EUDR, GDPR, TTK gibi regllasyonlara uyum saglanmalidir.

Sorumluluk Dagilimi: iInsan-Makine Rollerinin Ayrimi

Al yénetisiminde sorumluluk G¢ katmanda tanimlanir:

Yonetim Kurulu

Stratejik karar alma, Al kullanim politikasi onay!.

Ust Yonetim (CFO, COO, CHRO)

Al kullanim alanlarini belirleme, risk yonetimi.

Teknik Ekip (IT, Veri Bilimi)

Model gelistirme, veri glvenligi, algoritma ydnetimi.

Al hi¢cbir zaman:

hukuki sorumluluk
karar alma yetkisi
denetim sorumlulugu

tasimaz.
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Al Kullanim Politikasi: Sirketler icin Yeni Standart

Al kullanim politikasi, sirketin:

hangi alanlarda Al kullanacagi

hangi verilerin islenecedi

hangi risklerin kabul edilecegi

hangi etik sinirlarin uygulanacadi

hangi denetim mekanizmalarinin kurulacagi

gibi konulari tanimlar.

Bu politika, yonetim kurulu tarafindan onaylanir.

Veri Gizliligi, Etik ve Regulasyon Uyumu
Al yonetisiminde Uc kritik alan vardir:

Veri Gizliligi
Kisisel verilerin islenmesi GDPR ve KVKK’'ya uygun olmahdir.

Etik Kullanim

Algoritmik yanhlik testleri yapilmahdir.
Regulasyon Uyumu

CBAM, EUDR, IFRS, TTK gibi regulasyonlara uyum saglanmalidir.

CFO-Hukuk-IT Ucgeninde Al Yonetisimi

Al yénetisimi U¢ departmanin ortak calismasini gerektirir:

CFO -> finansal riskleri ve veri kullanimini yonetir Hukuk -> regiilasyon uyumunu saglar IT -> teknik
altyapiyi kurar Bu ugli yapi, Al kullaniminin glivenli ve uyumlu olmasini saglar.
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Mini Framework: Al Yonetisim Modeli Kurulumu

6 Adimli Uygulama:

1 Al kullanim alanlarini belirle

2 Risk analizini yap

3 Al kullanim politikasini olustur

4 Sorumluluk matrisi cikar

5 Yonetim kurulunda onaylat

6 Denetim ve izleme mekanizmasini kur

Bu model hem biiyiik sirketlerde hem KOBI’lerde uygulanabilir.

Temsili Uygulama Ornegi: Yénetim Kurulu Al
Politikasinin Onaylanmasi

Temsili bir ornek:
Bir sirket, Al kullanim politikasini yénetim kuruluna sundu:

veri gizliligi kurallar
algoritmik yanlilik testleri
kullanim alanlan
sorumluluk matrisi

denetim mekanizmasi

Yonetim kurulu politikayi oy birligiyle onayladi.

Bu 6rnek temsili olup gercek bir vaka degildir.
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Sonug¢: Dijital Kurumsal Yonetimin Yeni Cagi
Al yénetisimi, sirketlerin:

daha guvenli

daha uyumlu

daha seffaf

daha analitik
calismasini saglar.

Bu model, dijital kurumsal yénetimin yeni standardidir.

S&A IEPA ile Al Yonetisim ve Kurumsal
Uyum

Al kullanim politikasi olusturmak, sorumluluk matrisi ¢cikarmak, regllasyon uyumunu
guclendirmek veya dijital kurumsal yonetim modeli kurmak isterseniz S&A IEPA olarak
yaninizdayiz.
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