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Giris: Belirsizlik Neden Artiyor?

Modern isletmeler artik:

dalgal talep

degisken maliyetler

belirsiz piyasa kosullari

tedarik zinciri kirllganliklar

sUrdurulebilirlik riskleri

regllasyon degisimleri
gibi cok katmanli belirsizliklerle karsi karsiya.
Klasik finansal modeller (CVP, NBD, IRR) tek bir senaryo Gzerinden calisir.
Oysa CFO’larin ihtiyaci artik:

coklu senaryo

olasilikl sonuc

risk dagihmi

nedensel iliski analizi

sunabilen modellerdir.

Bayes aglari tam olarak bu ihtiyaci karsilar.
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Bayes Aglari Nedir? Finansal Perspektiften Tanim

Bayes aglar:
degiskenler arasindaki nedensel iliskileri
bu iliskilerin olasilik dagilimlarini
bir degisken degistiginde digerlerinin nasil etkilenecegini
gosteren grafik modellerdir.
Finansal agidan Bayes aglari:
talep
fiyat
maliyet
rekabet
stok riski
nakit akisi

gibi degiskenleri birbirine baglayarak olasi sonuglarin dagilimini hesaplar.

Olasilikli Finansal Modellerin Gucu

Klasik modeller:
“Talep %10 artarsa kar su olur.”
Bayes modelleri:

“Talep %10 artma olasiligi %35, %5 diisme olasiligi %20, sabit kalma olasiligi %45. Bu ¢ durumda kar
dagilimi soyledir...”

Bu yaklasim CFO’ya:
tek sonug degil
sonug dagilimi
risk seviyesi
belirsizlik toleransi
karar guvenilirligi

sunarak daha guclu bir karar destegdi saglar.
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Bayes Aglarinin Veri Yapisi

Bayes aglari G¢ temel bilesenden olusur:

Dugumler (Nodes)

Her digim bir finansal degiskeni temsil eder: Talep, fiyat, maliyet, stok, rekabet, kar.

Baglantilar (Edges)
Degiskenler arasindaki nedensel iliskiyi gosterir:
Talep -> Fiyat
Maliyet -> Kar
Rekabet -> Talep
Olasilik Dagihmlari (CPT - Conditional Probability Table)

Her degiskenin digerlerine bagh olasiliklarini icerir.

Ornek CPT:

Talep yuksek -> kar yuksek olasiligi %62 Talep diisiik -> kar yiiksek olasilig: %18

CFO icin Olasilikli Karar Destek Modeli

Bayes aglari CFO’ya su avantajlari saglar:
belirsizlik altinda karar verme
risk dagilimi analizi
coklu senaryo uretimi
nedensel iliski analizi
kar olasiligi hesaplama
fiyatlama optimizasyonu

Bu model, CFO’nun karar kalitesini artirir.
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Fiyatlama, Uriin Karmasi ve Talep Tahmini

Bayes aglari 6zellikle su alanlarda gacludr:

Fiyatlama

Fiyat degistiginde talep nasil degisir?
Talep degistiginde kar nasil etkilenir?
Uriin Karmasi

Uriin A'nin talebi Griin B'yi nasil etkiler?

Talep Tahmini

Talep belirsizligini olasilikh dagilimla hesaplar.

Risk Yénetimi: Belirsizlik Altinda Senaryo Uretimi

Bayes aglari klasik senaryolardan farkli olarak:

yuzlerce mikro senaryo
olasilik agirlikli sonug
risk primleri

belirsizlik toleransi

hesaplar.

Ornegin:

Talep diisiisii + maliyet artisi + rekabet baskisi -> kar olasilhigi %42.
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BOLUM 08

Mini Framework: Excel + Python ile Bayes Agi
Kurulumu

6 Adimh Uygulama:

Degiskenleri belirle

Nedensel iliskileri tanimla

CPT tablolarini olustur

Python’da Bayes agi kur (pgmpy veya bnlearn)
Senaryolar calistir

CFO raporlamasina entegre et

Bu model KOBI’lerde dahi uygulanabilir.

Aliksan Ohanyan | 15 Temmuz 2026 saiepa.com/kitapciklar/bayes-aglari/ 07



S&A IEPA™ KITAPCIK 07 / 12 STRATEJiK FINANS VE PERFORMANS SERISi

Temsili Uygulama Ornegi: Talep-Maliyet-Kar Olasilik
Modeli

Temsili bir drnek:
Bir isletmede Bayes agi su sonuclari verdi:

» Talep artma olasiligi: %30
e Talep diisme olasiligi: %25

e Talep sabit kalma olasiligi: %45

Bu G¢ durumda kar olasihgr dagihimi:

e Ylksek kar: %41
e Orta kar: %38
e DuUsulk kar: %21

Bu ornek temsili olup gergek bir vaka degildir.

Sonuc¢: CFO’larin Yeni Analitik Dili

Bayes aglarn CFO’lara:
belirsizligi yonetme
riskleri 6lcme
olasilikli sonuc uretme
nedensel iliski analizi
daha guvenilir karar alma

imkani saglar.

Bu model, yénetim muhasebesinin yeni analitik dilidir.
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S&A IEPA ile Olasilikhh Finansal
Modelleme

Bayes aglari ile belirsizlik altinda karar vermek, fiyatlama ve Grlin karmasi optimizasyonu
yapmak veya CFO raporlamasini olasilikll modellere déntstlirmek isterseniz S&A IEPA olarak

yaninizdayiz.

saiepa.com/kitapciklar/bayes-aglari/
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