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B KiTAPCIK METNI

1. Giris: Dijital ikiz Neden Yonetim Muhasebesine Girdi?

Dijital ikiz, uzun yillar uretim ve muhendislik alanlarinda kullanildi. Bugun ise finans dinyasinda
yeni bir devrim yaratiyor:

e butceleme

e tahmin

e senaryo analitigi

e performansydnetimi

e nakit akisi simuilasyonu
artik ger¢ek zamanli yapilabiliyor.

CFQO’lar, bu nedenle dijital ikiz modellerini ydnetim muhasebesine entegre etmeye
yonelmektedir.

2. Dijital ikiz Nedir? Finansal Perspektiften Tanim
Dijital ikiz, isletmenin:

o finansal verilerini

e operasyonel sureglerini

e risk parametrelerini

e performans gostergelerini
gercek zamanli olarak yansitan canli bir dijital modeldir.
Bu model, isletmenin “dijital kopyasi” gibi ¢aligir.
3. Gercek Zamanl Biitceleme: Klasik Blitgenin Sinirlari
Klasik butceleme:

o vyillik

e statik

e gecmise dayall

e manuel guncellenen
bir yapiya sahiptir.
Dijital ikiz ise:

e anlikveri akigi



e otomatik giincelleme
e senaryo Uretimi
e risk simulasyonu
ile butgeyi dinamik hale getirir.
4. Dijital ikiz ile Anlik Sapma Analizi
Dijital ikiz, butce sapmalarini:
e anlik
e otomatik
¢ neden-sonug iligkisiyle
tespit eder.
Ornegin:
o satis hedefi %5 sapinca
e Uretim maliyeti %3 artinca
e nakit akisi %2 diiserse
model CFO’ya anlik uyari verir.
5. Senaryo Analitigi: “What-If” Modellerinin Yeni Nesli
Dijital ikiz, klasik “what-if” analizlerini gelistirir:
e coklu senaryo dallanmasi
o riskprimleri
e opsiyon degeri
e belirsizlik modellemesi
o Al destekli tahmin
ile CFO’ya gelecegi simiile etme imkéni saglar.
6. Dijital ikiz Mimarisi: Veri Katmanlan
1) Operasyonel Veri Katmani
Uretim, satis, stok, lojistik.
2) Finansal Veri Katmani
Gelir, gider, nakit akisli, butge.
3) Risk Katmani
Piyasa riski, operasyonel risk, surdurulebilirlik riskleri.

4) Tahmin Katmani



Al destekli tahmin modelleri.
Bu katmanlar birlikte galisarak dijital ikizi olusturur.
7. CFO i¢in Dijital ikiz Karar Destek Modeli
Dijital ikiz CFQO’ya:
e anlik butge gorunurlugu
e risk simulasyonu
e performans tahmini

e senaryo kargilastirmasi

nakit akigl projeksiyonu
sunarak karar kalitesini artirir.
8. KOBi’ler i¢in Uygulanabilir Mini Framework
4 Adimli Uygulama:

1. Veri kaynaklarini belirle

2. Dijital ikiz modelini olustur

3. Butge ve tahmin modullerini entegre et

4. Aylik raporlamayi gergek zamanli hale getir
Bu model KOB/’lerde dahi uygulanabilir.
9. Temsili Uygulama Ornegi: Gercek Zamanli Biitce Sapmasi
Temsili bir 6rnek:
Bir isletmede dijital ikiz modeli:

e satis hacmi %7 dustugiunde

e Uretim maliyeti %4 arttiginda

e nakit akisi %3 gerilediginde
CFQO’ya “orta seviye risk — biitge revizyonu onerilir” uyarisi verdi.
Bu 6rnek temsili olup gercek bir vaka degildir.
10. Sonug: Yonetim Muhasebesinin Yeni Cagi
Dijital ikiz, ydonetim muhasebesini:

e statikten > dinamige

e gecmisten > gelecege

e manuelden > otomatige

tasiyan bir donusumdur.



Bu model, CFO’nun karar alma hizini ve dogrulugunu artirir.

CTA - S&A IEPA ile Dijital ikiz ve Gercek Zamanl Finans

Gergek zamanl butceleme, dijital ikiz modelleme, senaryo analitigi ve Al destekli finansal
mimari kurmak isterseniz S&A IEPA olarak yaninizdayiz.



