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B KiTAPCIK METNI
1. Giris: Sirketler Hukukunda Dijitallesme Neden Gecikti?

Finans ve operasyon suregleri hizla dijitallesirken, sirketler hukuku uzun sure analog kaldi.
Bunun U¢ temel nedeni vardi:

e mevzuatin teknolojiye gore yavas guincellenmesi
e yOnetim kurullarinin geleneksel isleyisi
o dijital karar alma sureclerinin hukuki belirsizlikleri

Ancak artik e-yonetim kurulu, akilli sozlesmeler ve tokenizasyon sirketler hukukunun
merkezine yerlesiyor.

2. E-Yonetim Kurulu: Dijital Toplantilarin Hukuki Cercevesi
E-yonetim kurulu, yonetim kurulu toplantilarinin:
o dijital ortamda yapilmasi
e kararlarin elektronik imza ile alinmasi
e belgelerin dijital saklanmasi
sureclerini kapsar.
Turk Ticaret Kanunu (TTK), elektronik ortamda toplantiya izin verir; ancak:
e kimlik dogrulama
e karar kayit sistemi
e verisaklama
e glvenli elektronik imza
gibi unsurlarin dogru uygulanmasi gerekir.
3. Akilli Sé6zlesmeler: Ticaret Kanunu ile Uyum
Akilli s6zlesmeler (smart contracts):
e belirli kogullar gergeklestiginde otomatik gcaligan
o blockchain tUzerinde kayitl
o degistirilemez
o gseffaf

sOzlesmelerdir.



TTK ile uyum igin:
e tarafiradesinin agik olmasi
e sOzlesme metninin dijital olarak saklanmasi
e hukukiyorumun insan tarafindan yapilmasi
gereklidir.
Al, s6zlesme taslagi olusturabilir; ancak nihai hukuki irade her zaman insana aittir.
4. Tokenizasyon: Hisse Senetlerinin Dijital Temsili
Tokenizasyon, bir varligin dijital bir token ile temsil edilmesidir.
Sirketler agisindan:
e hisse senetlerinin dijital token olarak c¢ikarilmasi
e transferlerin blockchain uzerinde yapilmasi
o ortaklik yapisinin seffaflagsmasi
e yatirimci erisiminin kolaylasmasi
gibi avantajlar saglar.
Bu model, 6zellikle:
e girisimler
e aile sirketleri
e cok ortakliyapilar
icin buyuk firsatlar yaratir.
5. Yapay Zeka Destekli Karar Alma
Yapay zeka:
e ydnetim kurulu gindemini hazirlayabilir
e risk analizleri sunabilir
e finansal senaryolar Uretebilir
e kararlarin etkisini simule edebilir
Ancak Al’nin rolu danigmanlktir, karar alma yetkisi yonetim kurulundadir.
6. Dijitallesmenin Riskleri ve Hukuki Sinirlar
Dijital ydnetim kurulu sureglerinde dikkat edilmesi gerekenler:
o verigizliligi
e elektronik imza guvenligi

e blockchain kayitlarinin hukuki gecerliligi



e yapay zeka yanllig

e karar alma sureglerinde sorumluluk dagilimi
Bu nedenle sirketler dijital yonetisim politikasi olusturmalidir.
7. Yonetim Kurulu igin Dijital Yonetisim Modeli
Dijital ydnetisim modeli su bilesenlerden olusur:

o dijital toplanti prosediru

e karar alma protokolu

o Al kullanim politikasi

e veri saklama ve erisim kurallari

e tokenizasyon uyum gercevesi
Bu model, hem hukuki hem operasyonel guvenlik saglar.
8. CFO ve Hukuk Departmani igin Ortak Galisma Gergevesi
Dijitallesme finans ve hukuk departmanlarinin ortak calismasini gerektirir:

e CFO > finansal etkileri analiz eder

o Hukuk » mevzuat uyumunu saglar

o |T > teknik altyapiyi kurar

e Yonetim Kurulu > stratejik yon verir
Bu Gglu yapi dijital dontsumin temelidir.
9. Mini Framework: Dijital Yonetim Kurulu Uygulama Adimlari
6 Adiml Uygulama:

1. Dijital toplanti altyapisini kur

2. Elektronik imza sUreglerini tanimla

3. Akill sézlesme kullanim alanlarini belirle

4. Tokenizasyon icin hukuki fizibilite yap

5. Al kullanim politikasini olugtur

6. Dijital yonetisim modelini yénetim kurulunda onaylat
10. Temsili Uygulama Ornegi: Tokenize Edilmis Hisse Yapisi
Temsili bir 6rnek:
Bir teknoloji girisimi, %100 hisselerini:

o %60 yonetici tokeni

o %20 yatirnmci tokeni



e %20 calisan tokeni
olarak dijitallestirdi.
Bu model:
e ortaklik yapisini seffaflastirdi
e yatirnmci erisimini hizlandirdi
e calisan baguligini artirdi
Bu 6rnek temsili olup gercek bir vaka degildir.
11. Sonug: Hukuk-Finans-Teknoloji Uggeninde Yeni Dénem

Sirketler hukuku artik yalnizca mevzuat degil; dijital yénetisim, blockchain ve yapay zeka ile
yeniden sekilleniyor.

Bu dénusum, yénetim kurullarini:
e dahahizli
e daha seffaf
o dahaguvenli
e daha analitik
hale getiriyor.
CTA - S&A IEPA ile Dijital Yonetisim ve Al-Hukuk Entegrasyonu

E-yonetim kurulu altyapisi kurmak, akilli s6zlesme sureglerini tasarlamak, tokenizasyon
fizibilitesi yapmak veya dijital ydnetisim politikasi olusturmak isterseniz S&A IEPA olarak
yaninizdayiz.



