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YONETIM GUNDEMI

Neden Artik Farkli Dusunmek Zorundayiz?

Sirketlerin yonetim gindemi artik tek bir fonksiyonun konusu degil; finans, operasyon, insan, risk ve surdurulebilirlik ayni karar
masasinda bulusuyor.

Yesil donusum Stratejik liderlik
Yonetim kurullari gecmis raporu degil; karar, senaryo ve erken uyari

CBAM, EUDR, ESG ve yesil finansman artik yalnizca uyum degil,
Ureten sistemler bekliyor.

rekabetcilik meselesi.

Finansal gorunurluk Kurumsallasma

Sureg, yetki, raporlama ve karar alma standartlari sirket 6lcegi

Nakit, karlihk, maliyet ve bilanco goérinirliga daha hizli ve daha
buyuduikce kritik hale geliyor.

butunlesik yonetim gerektiriyor.

02/13



S&A IEPA™ Yonetici Perspektifi

TEMEL TESPIT

Bugunun Problemi: Parcalhi Yonetim Dili

Sirketler bilgi Uretiyor; ancak bu bilgiyi ayni yonetim dili icinde birlestirmekte zorlaniyor.

Finans Operasyon Insan Kaynag sirdiiriilebilirlik

SIRKET

Ayni veri - farkh diller

Yonetim Kurulu

Surec Yatirim
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YAKLASIM

Cozum Yeni Bir Rapor Degil, Yeni Bir Yonetim Dilidir

Geleneksel yaklasim daha fazla rapor Uretir. Yeni ihtiyac, raporlari karar sistemine donusturen butidnlesik bir mimaridir.

Ihtiyac yeni bir dashboard degil; finans, performans, strec, risk ve
surdurulebilirligi ayni karar mimarisinde bulusturan yeni bir yonetim dilidir.

S&A IEPA™ bu yoénetim dilini kurmak amaciyla tasarlanmistir.
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TANIM

S&A IEPA™ Nedir?

Orta ve blyuk olcekli isletmeler icin gelistirilen, finansal yonetimden surdurulebilirlige uzanan butinlesik kurumsal yonetim
mimarisi.

Solo - Grup - Holding Karar Odakh Mimari

Ayni mimari tek sirket, grup sirketi ve holding yapilarinda Gecmisi aciklamakla yetinmez; risk, senaryo ve aksiyon onerisi Uretir.
Olceklenebilir olarak calisir.

Tek Platform Tek Yonetim Dili
Finansal, operasyonel, cevresel ve yénetsel gostergeleri ortak bir Farkl departmanlarin Urettigi veriyi yonetim kurulunun anlayacagi
karar katmaninda toplar. ortak dile dontsturur.
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BUYUK RESIM

S&A IEPA™ Cozum Aileleri

Mimari, birbirinden kopuk trtnlerden degil; ayni yonetim sisteminin farkl katmanlarindan olusur.

5. Impact Economy & Accounting 6. Executive Leadership & Board Intelligence
Etki ekonomisi, etki muhasebesi, sosyal ve dogal sermaye Stratejik liderlik, karar mimarisi, CEO/CFO/COO/CHRO dashboard

3. Process, Risk & Fraud Architecture 4. Sustainability & ESG Architecture

Sirec haritalama, i¢ kontrol, fraud énleme, risk kontrol ESG, CBAM, EUDR, yesil finansman, karbon yénetimi

1. CFO Advisory Products 2. Multi-Sector Control Tower

Raporlama, bltce, nakit, WACC, healthcheck, karllik 13 sektor, solo sirket, holding ve yonetim kurulu gérintrlGgu
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FINANSAL YONETIM

1. CFO Advisory Products

CFO Urun ailesi, sirketin aylik yonetim ritmini ve finansal karar alma kabiliyetini gtclendirir.

Amac Modller urun seti

Sirket yonetimine yalnizca finansal tablo degil; nakit, Aylik CFO raporlama « Butce modeli » Finansal healthcheck
karlihk, maliyet, risk ve aksiyon goruntrligd saglayan CFO * Nakit akisi « WACC sablonu ¢ Karhlik analizi
yonetim sistemi kurmak.

07/13



S&A IEPA™ Yonetici Perspektifi

PERFORMANS MIMARISI

2. Multi-Sector Control Tower

13 sektér moduld, tek sirketlerde solo; grup ve holding yapilarinda konsolide yonetim mantigiyla calisir.

Uretim

Saglhk

Cam / Gubre / Kimya

Perakende

Enerji & Altyapi

Turizm & Otelcilik

GES Yatirnm Degerlendirme

Hizmet

E-Ticaret

Otomotiv

SaaS & Teknoloji

OSGB & Cevre

Tarim

Yonetim Degeri

Sektorlere 6zel KPI ve karar
motorlari sayesinde farkl is kollari
tek yonetim kurulunda
karsilastirilabilir hale gelir.
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KONTROL VE YONETISIM

3. Process, Risk & Fraud Architecture

Surec haritalama, ic kontrol, risk ve fraud 6nleme calismalari ayni yonetisim katmaninda ele alinir.

Surec¢ Haritalama Risk Control Tower Fraud Onleme
Uctan uca sure¢ gorinurligu  RACI Risk evreni ¢ erken uyari gostergeleri ¢ Kritik acik analizi « kontrol zayifliklari ¢
SOP « kontrol noktalari aksiyon takip sistemi yonetim raporlamasi
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YESIL DONUSUM

4. Sustainability & ESG Architecture

Surddurulebilirlik artik yalnizca raporlama konusu degil; maliyet, finansman, rekabetcilik ve tedarik zinciri riskidir.

CBAM EUDR Yesil Finansman

Uriin bazli gémili emisyon, maliyet ve

Tedarik zinciri izlenebilirligi, risk siniflamasi
raporlama etkisi.

Performansin finansman maliyeti, yatirnm ve
ve gerekli 6zen.

kredi iliskilerine baglanmasi.

ESG ve Karbon Yonetimi

Scope 1-2-3, eneriji, su, atik, sosyal etki ve yonetisim gostergelerinin finansal yonetim diliyle iliskilendirilmesi.
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ETKI EKONOMISI

5. Impact Economy & Accounting

Etki, raporun dipnotu degil; sirket degerini, riskini ve strdurulebilir blylimesini etkileyen yonetim bilgisidir.

Finansal sonuclarin yaninda sosyal, cevresel ve dogal sermaye etkilerini de dlcebilen
sirketler gelecegin yonetim diline daha hazir olacaktir.

Etki ekonomisi ¢ Etki muhasebesi ¢ Impact Adjusted EBITDA ¢ Sosyal etki « Dodal sermaye ¢ TL bazli etki goranarligu
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STRATEJIK LIDERLIK

6. Executive Leadership & Board Intelligence

Amac, yonetim kuruluna yalnizca sonuc raporu degil; strateji, senaryo, risk ve aksiyon goérunurligu saglamaktir.

Strateji Yonetisim

Hedef, senaryo ve énceliklerin ortak gérinima Karar, sorumluluk ve takip disiplininin kurulmasi
Karar Mimarisi Board Pack

CEO, CFO, COO ve CHRO bakislarinin tek ritimde birlesmesi Yonetim kurulu diliyle 6zet, analiz ve aksiyon onerisi
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TOPLANTI CAGRISI

Bir Sonraki Adim: Kisa Bir Cevrim ici Degerlendirme

Bu dokiman bir Grin katalogu degil; detaylan toplantida calisan drnekler ve dosyalar lUzerinden paylasilabilecek yonetici
perspektifidir.

Toplantida paylasilabilecek bashklar Onerilen gériisme formati

Mimari yaklasim, ¢6zim aileleri, 6rnek dashboardlar, calisan 45 dakikalik Zoom: 15 dakika buyUk resim, 20 dakika érnek
dosyalar, pilot calisma alanlari ve isletmeler icin uygulanabilirlik. dosyalar, 10 dakika potansiyel pilot alanlarin degerlendirilmesi.

Aliksan Ohanyan

S&A I[EPA™ - Finansal Yonetim ve Performans Mimarisi | saiepa.com | aliksanohanyan@gmail.com
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